
�
��

�

ENERGOMONTAŽA  AD  BEOGRAD 

G O D I Š N J I  I Z V E Š T A J  

O POSLOVANJU ZA 2014.GODINU 

Beograd, april 2015. godine 



�
��

�

SADRŽAJ:   

UVODNE NAPOMENE…………………………………………………………………………….4 

POSLOVANJE DRUŠTVA U 2014.GODINI…………………………………………………….5 

1.UVOD………………………………………………………………………………………………5 

2. DELATNOST I OPŠTE INFORMACIJE O DRUŠTVU……………………………………...7 

       2.1. VLASNI�KA STRUKTURA……………………………………………………………..7 

       2.2. ORGANI DRUŠTVA……………………………………………………………………..9 

       2.3.  KADROVI DRUŠTVA………………………………………………………………….10 
  

        

3. NASTUP NA TRŽIŠTIMA I OSTVARENI REZULTATI……………………………………12 

3.1 REZULTATI POSLOVANJA…………………………………………………………………12

             3.1.1 Crnogorsko tržište…………………………………………………………………12 

             3.1.2. Makedonsko tržište……………………………………………………………….12 

             3.1.3. Slovena�ko  tržište………………………………………………………………..13 

             3.1.4. Doma�e  tržište…………………………………………………………………....13 

3.2. FINANSIJSKI REZULTAT…………………………………………………………………...15 

             3.2.1 Prihodi………………………………………………………………………………18 

             3.2.2. Rashodi…………………………………………………………………………….18 

             3.2.3. Rezultat poslovanja……………………………………………………………….19 

             3.2.4. Imovina, kapital i obaveze………………………………………………………..19 

4. ANALIZA POKAZATELJA POSLOVANJA…………………………………………………20 

        4.1. RAST……………………………………………………………………………………..20 

        4.2. PRODUKTIVNOST……………………………………………………………………..20. 

        4.3. FINANSIJSKA STABILNOST DRUSTVA…………………………………………….21 

        4.4. OBRTNI KAPITAL I POKRIVENOST ZALIHA OBRTNIM KAPITALOM………….22 

        4.5. LIKVIDNOST…………………………………………………………………………….22 



�
��

�

5. O�EKIVANI RAZVOJ DRUŠTVA U NAREDNOM PERIODU, PROMENE U POSLOVNIM 
POLITIKAMA DRUŠTVA, KAO I GLAVNIH RIZIKA I PRETNJI KOJIMA JE POSLOVANJE 
DRUŠTVA IZLOŽENO……………………………………………………………………………24 

6. NAJVAŽNIJI POSLOVNI DOGA�AJI KOJI SU NASTALI NAKON PROTEKA POSLOVNE 
2014.GODINE……………………………………………………………………………………...24 

7. NAJZNA�AJNIJI POSLOVI SA POVEZANIM LICIMA U 2014.GODINI………………..24 

8. AKTIVNOSTI DRUŠTVA NA POLjU ISTRAŽIVANJA I RAZVOJA……………………...25 

9. INFORMACIJE O OTKUPU SOPSTVENIH AKCIJA, ODNOSNO UDELA……………..25 

10. POSTOJANJE OGRANKA…………………………………………………………………..25

11. CILJEVI I POLITIKE VEZANE ZA UPRAVLJANJE FINANSIJSKIM RIZICIMA, ZAJEDNO 
SA POLITIKOM ZAŠTITE SVAKE ZNA�AJNIJE VRSTE PLANIRANE TRANSAKCIJE ZA 
KOJU SE KORISTI ZAŠTITA…………………………………………………………………….26 

12. IZLOŽENOST CENOVNOM RIZIKU, KREDITNOM RIZIKU, RIZIKU LIKVIDNOSTI I 
RIZIKU NOV�ANOG TOKA, STRATEGIJA ZA UPRAVLJANJE OVIM RIZICIMA I OCENA 
NJIHOVE EFIKASNOSTI…………………………………………………………………………27 

13. ZAKLJU�AK…………………………………………………………………………………...27 

14. PRILOZI…………………………………………………………………………………………28 

�

�

�

�

�



�
��

�

UVODNE NAPOMENE 
�

Forma godišnjeg izveštaja o poslovanju za 2014.godinu ura�ena je u skladu sa �lanom 50.stav 
3 Zakona o tržištu kapitala („Službeni glasnik RS“broj 31/2011,5/2015) i �lanom 29.stav 2 
Zakona o ra�unovodstvu („Službeni glasnik RS“ broj 62/2013 koji regulišu sadržinu godišnjeg 
izveštaja o poslovanju javnog društva. 

Pored opisa poslovnih aktivnosti i organizacione strukture društva, prikaza razvoja, finansijskog 
položaja i rezultata poslovanja društva sa finansijskim i nefinansijskim pokazateljima, a naro�ito 
finansijskog stanja u kome se društvo nalazi,  procenu stanja imovine, informacije o kadrovskim 
pitanjima, godišnji izveštaj o poslovanju sadrži: 

• opis o�ekivanog razvoja društva u narednom periodu, promene u poslovnim politikama 
društva kao i glavne rizike i pretnje kojima je poslovanje društva izloženo, 

• sve važne poslovne doga�aje koji su nastupili nakon proteka poslovne godine za koju se 
izveštaj priprema, 

• sve zna�ajnije poslove sa povezanim licima, 

• aktivnosti društva na polju istraživanja i razvoja, 

• informacije o ulaganjima u cilju zaštite životne sredine, 

• informacije o otkupu sopstvenih akcija, odnosno udela, 

• postojanje ogranka, 

• finansijski instrumenti koje društvo koristi, ako je to zna�ajno za procenu finansijskog 
položaja i uspešnosti poslovanja, 

• ciljeve i politike vezane za upravljanje finansijskim rizicima, zajedno sa politikom zaštite 
svake zna�ajnije vrste planirane transakcije za koju se koristi zaštita, 

• izloženost cenovnom riziku, kreditnom riziku, riziku likvidnosti i riziku nov�anog toka, 
strategija za upravljanje ovim rizicima i ocena njihove efikasnosti, 
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POSLOVANJE DRUŠTVA U 2014.GODINI

1. UVOD 

Uslovi poslovanja u ovoj godini su bili teški,kao I prethodne godine, i ocenjuju se kao jedni od 
najneizvesnijih u dosadašnjem periodu. 

        � �

U 2014 godini Drustvo je nastavilo sa daljim merama redukovanja troškova poslovanja sa ciljem 
optimizacije istih. 
        � �

U drugoj polovini godine kao što je to bio slu�aj i u prethodnim godinama intenzivirani su poslovi na 
održavanju i rekonstukciji I izgradnji objekata. 

        � �

Energomontaža obezbe�uje poslove putem javnih nabavki, li�nim kontaktom sa investitorom i 
saradnjom sa drugim firmama iz iste ili sli�ne delatnosti. Obezbe�enje poslova putem javnih 
nabavki je dosta otežano s obzirom da se javljaju odredjene nepravilnosti prilikom sprovo�anja 
javnih nabavki kao npr.: 
        � �

-          neobezbe�ivanje efektivne konkurencije me�u ponu�a�ima (pozivanjem samo jednog, ta�no 
odre�enog ponu�a�a) što je u suprotnosti sa na�elima javnih nabavki; 

-          nelojalna konkurencija; 
 -      sprovo�enje pregovara�kog postupka bez objavljivanja javnog poziva iako ne postoji zakonska 
osnova (obi�no se kao opravdanje navodi razlog hitnosti) za takav vid dodele predmetnih radova. 
Ovim je naru�ilac onemogu�io sprovo�enje redovnog (otvorenog) postupka i dr.  

        � �

Ukupna vrednost ugovorenih poslova u 2014 godine iznosila je 3.852.727.880 RSD. 
        � �

Vrednost ugovorenih poslova u 2013 godine iznosila je 2.471.241.860 RSD (odnosno 55.9% vise je 
ugovorenih poslova u 2014 u odnosu na 2013 ili za 1.381.031.715 RSD). 

        � �

� �U toku 2014 godine potpisano je 115 novih ugovora I to 14 usektoru dalekovod, 38 u sektoru 
telekomunikacije I 63 u sektoru trafostanice. 

 Najzna�ajni investitori (po vrednosti ugovorenih poslova) u toku 2014 godine bili su: 

� �
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Svi ugovoreni poslovi su realizovani bez primedbi od strane nadzornih organa i 
investitora.Realizacija nezavršenih poslova po ugovorima iz 2014 i predhodnih godina bi�e 
nastavljena 2015. godine. 

Na osnovu rezultata poslovanja može se konstatovati uspešnost u poslovanju . Likvidnost je tokom 
cele godine bila promenljiva ali nikada znacajnije ugrožena.  

Izveštaj o poslovanju za 2014.godinu pruža pouzdane informacije o finansijskom položaju, 
uspešnosti i promenama Društva u izveštajnom periodu. 

U okolnostima nespornog uticaja svetskih i doma�ih kriza, Društvo je uspelo da još jednu 
poslovnu godinu uspešno završi.�
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� � � �2. DELATNOST  I OPŠTE INFORMACIJE O DRUŠTVU 

„Energomontaža“ a.d., Beograd (u daljem tekstu „Društvo“) se bavi projektovanjem i izgradnjom 
energetskih i telekomunikacionih objekata. Društvo je osnovano 22. decembra 1958. godine, 
kao preduze�e za vršenje usluga elektro i telefonske mreže. Delatnost društva je proizvodnja 
dalekovodnih metalnih konstrukcija i ostalih standardnih metalnih konstrukcija, montaža i 
postavljanje telefonskih i elektri�nih instalacija i opreme, projektovanje i inžinjering, kao i druge 
delatnosti koje se uobi�ajeno vrše uz upisane delatnosti radi potpunijeg iskoriš�avanja 
kapaciteta i materijala. 

Sedište Društva je u Beogradu, a delatnost obavlja organizovanjem i izvo�enjem radova na 
stalnim i povremenim gradilištima u zemlji i inostranstvu. 

2.1  VLASNI�KA STRUKTURA 

Društvo je 23.02.1999. godine privatizovano. 

Ukupna vrednost Akcijskog kapitala Društva registrovana kod Agencije za privredne 
registre,upisan i upla�en kapital iznosi 3.644.993,61 EUR na dan 23.02.1999. godine. 

Struktura vlasništva Društva na dan 31.decembar 2014. godine je prikazana u Tabeli 1. 

U knjizi akcionara Centralnog registra za hartije od vrednosti registrovano je na dan 
31.decembra 2014.godine 300 akcionara. 

Na vanberzansko tržište uklju�ene su akcije Društva, ukupno 71.290 akcija po obra�unskoj 
vrednosti od 7.441,62 din.  

Na dan 31. decembar 2014. godine cena akcija iznosi 600,00.  
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Tabela 1. STRUKTURA VLASNIŠTVA DRUŠTVA na dan  31.decembar 2014. GODINE 

TIP LICA BROJ AKCIJA  % OD UKUPNE EMISIJE 

Akcije u vlasništvu fizi�kih lica                         9.975 
13.99214 

Akcije u vlasništvu pravnih lica                          60.193                            84.43400 

Zbirni (kastodi) ra�un                         1.122 1.57385 

Ukupno:                        71.290 100 
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2.2.  ORGANI DRUŠTVA 

ENERGOMONTAŽA AD BEOGRAD 
Organizaciona šema 
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2.3 KADROVI  DRUŠTVA 

BROJ I KVALIFIKACIONA STRUKTURA ZAPOSLENIH na dan  31. decembar 2014. GODINE
�

POKAZATELJI BROJ ZAPOSLENIH 

1. Ukupan broj zaposlenih  320

Radni odnos na neodre�eno vreme 276 

Radni odnos na odre�eno vreme 44 

2. Kvalifikaciona struktura zaposlenih 

VII 62 

 VI 38 

 V 4 

             IV 54 

 III 115 

 II 45 

 I 3 

BROJ ZAPOSLENIH PO RADNOM ISKUSTVU na dan  31. decembar 2014. GODINE

POKAZATELJI BROJ ZAPOSLENIH 

Radno iskustvo

     Do  10 godina 188 

     Od  10 do 20 god. 70 

     Od  20 do 30 god. 53 

     Od  30 do 40god. 9 
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     Ukupno: 320 

�

BROJ ZAPOSLENIH PO GODINAMA ŽIVOTA na dan  31. decembar 2014. GODINE

POKAZATELJI BROJ ZAPOSLENIH 

Godine života

     Do  20 godina 4 

     Od  20 do 30 god. 54 

     Od  30 do 40 god. 96 

     Od  40 do 50 god. 89 

     Od  50 do 60 god. 69 

     Od  60 8 

     Ukupno: 320 

�

Kao što se iz Tabela vidi, Društvo ima 276 radnika zaposlenih na neodre�eno vreme, i 44 radnika 
zaposlenih na odre�eno vreme. 

Tokom 2013 godine izvrseno je znacajno smanjenje broja zaposlenih obzirom na strukturu istih i 
stvoreni preduslovi da se novim zaposljavanjem kadrova ,potrebnog profila, Drustvo prilagodi 
strukturu zaposlenih vrsti posla kako po iskustvu tako i po strucnoj spremi. 
�
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3. NASTUP NA TRŽIŠTIMA I OSTVARENI REZULTATI

3.1 REZULTATI  POSLOVANJA 

Energomontaža je u 2014. godinu ušla sa ambicioznim planom za rast. Plan je najve�im delom 
bio baziran na ve� ugovorenim poslovima sektora dalekovod i telekomunikacije, kao i na 
o�ekivanjima proširivanja posla u sektoru trafo stanica. Realizaciju u toku godine karakterisala 
su pomeranja rokova izazvana problemima sa pravnom regulativom, vremenskim nepogodama, 
kao i odustajanje od nekih velikih projekata usled nepovoljnih odvijanja na terenu. Ovo si bili 
osnovni razlozi što plan za 2014 nije realizovan u obimu kako je I planiran.Ipak, bez obzira na 
sve izazove, ostvaren je zna�ajan rast u svim aspektima 

Zahvaljuju�i brojnim ugovorenim poslovima, Energomontaža ima odli�ne preduslove da ubrzano 
nastavi zapo�eti trend rasta u narednom periodu  i da 2015. godinu završi sa znatno boljim 
rezultatima nego sve prethodne godine. 

3.1.1 Crnogorsko tržište 

 Posle višegodišnjeg zastoja dobijena je gra�evinska dozvola za dalekovod Nikši�-Bile�a 
(investitor CGES), te su krajem godine radovi otpo�eli. Realizacija na ovom poslu je bila oko 
57% planirane za 2014.godinu.  
U konzorcijumu sa Bemaxom iz Podgorice ugovorena je sa CGES isporuka i polaganje 110 kV 
podzemnog voda Nikši� Kli�evo i zapo�eti su radovi na projektovanju. Posao je vredan oko 2 
miliona evra.  
Posle dugih pregovora sa Telenorom Crna Gora ugovorena je izgradnja data centra u Podgorici 
vredna 3.4 miliona evra. U poslednjem kvartalu su zapo�eti gra�evinski radovi, a kompletan 
objekat bi�e fakturisan prema ugovoru, po završetku izgradnje, u drugom kvartalu 2015. 

Najve�i uspeh postignut je ipak na planu ugovaranja. Nakon višemese�nih priprema 
Energomontaža je u konzorcijumu sa Energoinvestom iz Sarajeva pobedila na tenderu za 
izgradnju 400 kV voda �evo Pljevlja u Crnoj Gori. Ugovor vredan 29.33 miliona eura je potpisan 
sa CGES u novembru, i to je ubedljivo najve�i posao koji je Energomontaža sklopila u svojoj 
istoriji. 

3.1.2. Makedonsko tržište 

U 2014. ušlo se sa nekoliko velikih ugovora za izgradnju dalekovoda,od kojih su dva u 
Makedoniji I to 400 kV Štip-granica sa Srbijom i 110 kV Skopje Tetovo, investitor MEPSO.�
Medjutim,doslo je do pomeranja za 2015 u realizaciji veceg dela  ovih poslova iz razloga 
zakašnjenja  u dobijanju gra�evinskih dozvola kao I i problema sa otkupom stubnih mesta 
(realizacija 400 kv je bila na nivou od 20,68% od plana za 2014.godinu ,a 110 kv na nivou od 
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2,98% od plana)Ugovor za trafo stanice i spojne vodove u Bitoli (investitor MEPSO) uspešno je 
završen.  

3.1.3. Slovena�ko  tržište 

Velika su bila o�ekivanja na slovena�kom tržištu i to na poslu modernizacije infrastrukture u 
Železnicama Slovenije.  
Posao u Sloveniji odvijao se usporeno, uz dosta nepredvi�enih troškova i otežavaju�ih faktora 
nametnutih od strane investitora. Priroda posla je bila takva da dinamika izvo�enja radova 
direktno zavisi od raspoloživosti pomo�i Železnice (vu�nih vozova i dresina). Projekt menadžer 
je o problemima izvestio menadžment sredinom godine, i donesena je odluka da se pristupi 
povla�enju iz predmetnog posla kako bi se spre�ili gubici. Krajem tre�eg kvartala napravljen je 
sporazum sa konzorcijalnim partnerima i povla�enje je izvedeno bez negativnog uticaja na 
poslovanje. Ipak, ovakav rasplet negativno se odrazio na stepen realizacije plana za 2014 
godinu.  

 3.1.4. Doma�e  tržište 

Poslovi u oblasti izgradnje telekomunikacione infrastrukture �inili su i ove godine okosnicu 
poslovanja.  
Pored uobi�ajenog obima posla sa Telekomom Srbija,sklopljen je I  ugovor sa Telenorom u 
prvim danima 2014. Kako je u pitanju posao po principu “klju� u ruke”, najve�i deo vremena je 
odlazio na pribavljanje gra�evinskih dozvola. Zbog promene nekih zakonskih rešenja i problema 
sa imovinom grada Beograda Energomontaža nije bila u mogu�nosti da predmetni ugovor 
realizuje do kraja u ugovorenom roku, te je deo posla prenet u 2015. 
Osim toga, katastrofalne poplave koje su pogodile zapadnu Srbiju dovele su do potrebe da se 
dobar deo infrastrukture hitno obnovi, gde je Energomontaža dala zna�ajan doprinos. U 
kona�nom zbiru, sa oko 450 miliona dinara realizacije, sektor telekomunikacija u�estvovao je u 
ukupnom prometu sa oko 32,47%. 

Sto se tice sektora  dalekovod ,poslovi Majdanpek-Mosna i prelaz preko reke Dunav bili su 
najve�i poslovi u zemlji (investitor EMS). 

Dalekovod Mosna-Majdanpek izveden je do kraja, kao i radovi na sanaciji havarija (EMS), 
dislokacijama na koridoru 10 (investitor TERNA Gr�ka) i antikorozivnoj zaštiti (EMS). 

Nepovoljne vremenske prilike i visok vodostaj uzrokovali su odlaganje posla na Dunavu za 
avgust 2015. 

Sektor dalekovod je u ukupnom prometu u�estvovao sa oko 35% (oko 477 miliona dinara 
realizacije). 

Izgradnja trafo stanica nastavila je svoj postepen rast i u 2014. O�ekivane investicije RB 
Kolubara u izgradnju novih trafo stanica bile su odložene zbog problema izazvanih poplavama, 
tako da je umesto toga raspisana nabavka opreme za revitalizaciju opreme na poplavljenim 
kopovima. Ugovaranje se odigralo krajem 2014. godine, pa je realizacija pomerena za narednu 
godinu. Sa investitorom PD Jugoistok ugovorena je izgradnja i isporuka opreme za TS Niš 15 
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Doljevac vredna 240 miliona dinara i do kraja godine realizovano je oko 40% tog posla. Radovi 
na izgradnji i održavanju javne rasvete bili su na nivou oko 100 miliona, za Puteve Srbije i Ratko 
Mitrovi� Niskogradnju na Kineskom mostu i ulici Vojvode Stepe. Pored toga, ranije ugovoreni 
poslovi u TS Subotica 4 i Sremska Mitrovica realizovani su za Elektrovojvodinu. Obim radova za 
Elektrodistribuciju Beograd bio je u manjem padu u odnosu na prethodnu godinu, dok je u 
periodu remonta realizovano nekoliko ugovora za Naftnu Industriju Srbije. Na osnovu svega 
iznetog, izgradnja trafo stanica u�estvovala je u prometu sa oko 347miliona dinara. 
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3.2 .FINANSIJSKI REZULTAT 

Poslovnu 2014.godinu Društvo je završilo sa pozitivnim finansijskim rezultatom:  

RB Opis realizacija 2013

% u odnosu 
na prihod 

od prodaje plan 2014 realizacija 2014

% u odnosu 
na prihod od 

prodaje

real 
2014/plan 

2014

real 2014/real 
2013 -stopa 

rasta

1 I. POSLOVNI PRIHODI (1+2+3) 941.931.998,88 2.220.000.000,00 1.296.786.054,85 58,41 37,67

2    1. Prihodi od prodaje roba i usluga 843.622.726,41 2.250.000.000,00 1.364.749.121,70 60,66 61,77

3    2. Pove�anje/smanjenje vrednosti zaliha 97.830.107,92 -30.000.000,00 -80.167.367,23 167,22
4    3. Ostali poslovni prihodi 479.164,55 0,00 12.204.300,38
5 II. POSLOVNI RASHODI (1+2+3+4) 868.383.220,89 2.105.544.000,00 1.205.314.836,30 57,24 38,80

6    1. Trošak prodate robe 13.775.423,14 1,63 0,00 41.730.573,85 3,06 202,93

7    2. Troškovi materijala 261.978.617,45 31,05 1.054.049.000,00 393.814.855,08 28,86 37,36 50,32

8    3. Troškovi zarada i naknada 344.535.733,16 40,84 458.000.000,00 336.024.280,24 24,62 73,37 -2,47

9    4. Ostali poslovni rashodi 248.093.447,14 29,41 593.495.000,00 433.745.127,13 31,78 73,08 74,83

10 III. POSLOVNA DOBIT (I + II) 73.548.777,99 114.456.000,00 91.471.218,55 79,92 24,37

11   Ostali prihodi 15.067.671,41 0,00 35.452.719,99 135,29

12   Ostali rashodi 8.635.626,77 2.000.000,00 14.859.401,18 742,97 72,07

13 IV. EBITDA 79.980.822,63 112.456.000,00 112.064.537,36 99,65 40,11

14  Troškovi amortizacije 46.421.203,19 42.000.000,00 39.221.353,90 93,38 -15,51

15 V. EBIT 33.559.619,44 70.456.000,00 72.843.183,46 103,39 117,06

16   Finansijski prihodi 4.425.040,66 0,00 10.178.851,92 130,03

17   Finansijski rashodi 32.285.534,04 3,83 46.000.000,00 76.555.689,27 5,61 166,43 137,12

18 VI. NETO PROFIT 5.699.126,06 24.456.000,00 6.466.346,11 26,44 13,46

1 stopa poslovnog dobitka 8,72 5,09 6,70
2 EBITDA marza 9,48 5,00 8,21
3 EBIT marza 3,98 3,13 5,34
4 stopa neto profita 0,68 1,09 0,47

BILANS USPEHA
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BILANS STANJA  
�

� � � ��� �(�'� �(�%� 1�

AKTIVA �� �� ��

A. NEUPLA�ENI A UPISANI KAPITAL �� �� ��

B. STALNA IMOVINA  '!%� #'�(%�2"�� % %�#�#�� �2� � �#2%!�

C OBRTNA IMOVINA  ��(%��('%�!# 2$$�  !%�$'"�$�#2 �� %�2 ��

I ZALIHE  ���65��6���2�5� ���6��56���2��� �2���

1. Materijal, rez. delovi, alat i sitan inventar ��65��6�552�5� ��6���6���2��� �2���

2. Nedovršena proizvodnja i nedovršene usluge ���6�5�6���2��� ���6���65��2��� 7�52���

3. Gotovi proizvodi �6���6���2��� ��6���6�5�25�� 7��2���

4. Roba ���6���25�� ���6���2�5� 752���

5. Stalna sredstva namenjena prodaji �� �� ��

6. Pla�eni avansi za zalihe i usluge ���6���6���2��� �56���6���2��� �65��25��

II POTRAŽIVANJA NA OSNOVU PRODAJE ��56���65��2��� ��56���6���2�5� ��2���

1. Kupci u zemlji - mati�na i zavisna pravna lica �6���65��2��� ��6���6���2��� 7��2�5�

2. Kupci u inostranstvu - mati�na i zavisna pravna lica ��6���6���2��� �6���6���2��� �6���2���

3. Kupci u zemlji - ostala povezana pravna lica �6���65��2�5� �6���6���2��� ��25��

4. Kupci u inostranstvu - ostala povezana pravna lica �� �� ��

5. Kupci u zemlji ���6���6�5�2��� ��56��56���2��� ��25��

6. Kupci u inostranstvu ��65��6���2��� ��6�5�6���2��� ���2���

7. Ostala potraživanja po osnovu prodaje �� �� ��

III. Potraživanja iz specifi�nih poslova �� �� ��

IV. Druga potraživanja �6��56���2��� �6���6���2��� ���2���

V. Finansijska sredstva koja se vredniju po fer vrednosti kroz 
bilans uspeha �� �� ��

VI. Kratkoro�ni finansijski plasmani ��6���6���2��� ��6���6���25�� ��2���

1. Kratkoro�ni finansijski plasmani mati�na i zav.pr.lica ��6���65��2�5� �� ��

2. Kratkoro�ni finansijski plasmani ostala povezana lica �6���6555� �� ��

3. Kratkoro�ni krediti i zajmovi u zemlji �6��56555� ��6�556555� 7�52���

4. Kratkoro�ni krediti i zajmovi u inostranstvu �� �� ��

5. Ostali kratkoro�ni finansijski plasmani �6���6���2��� �65��6���25�� 7��25��

VII. GOTOVINSKI EKVIVALENTI I GOTOVINA ��6���6���2��� �6���6���2��� ���2�5�

VIII. POREZ NA DODATU VREDNOST �6���6���2��� ���6���2��� ���2���

IX. AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANI�ENJA �65��6�5�2��� ��6��56�5�2��� 7��2�5�

D. UKUPNA AKTIVA  ��$�$�!% �#%(2� � ���$ �'"$�"#(2!!� �52���
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�. VANBILASNA AKTIVA " '�!'#� (%2%"�  '!�''��'"�2"(� 7�2���

PASIVA �� �� ��

��-�.�	�3� $�#�!'$��($2!�� $�%�#�(�'#(2'"� �2�5�

B. DUGORO�NA REZERVISANJA I OBAVEZE  �##�( %��#�2#(� � "��%$�#�(2!"� ��25��

I  DUGORO�NA REZERVISANJA  �6��56���2��� ��6���6���� 7��2���

II  DUGORO�NE OBAVEZE ���6���6���2��� ���6���6���2��� ��2���

1. Obaveze koje se mogu konvertovati u kapital �� �� ��

2. Obaveze prema mati�nim i zavisnim pravnim licima �� �� ��

3. Obaveze prema ostalim povezanim pravnim licima �� �� ��

4. Obaveze po emitovanim hartijama od vrednosti u periodu 
dužem od godinu dana �� �� ��

5. Dugoro�ni krediti u zemlji ���6��5655�2��� ���6���6���25�� 7��2���

6. Dugoro�ni krediti u inostranstvu �� �� ��

7. Obaveze po finansijskom lizingu ��6���6���2��� �6���6���2�5� �6���2���

8. Ostale dugoro�ne obaveze �� �� ��

V. ODLOŽENE PORESKE OBAVEZE �� �� ��

G. KRATKORO�NE OBAVEZE  !"�#�#�"%�2'"� '" �'�#�� #2$"� ��2���

I KRATKORO�NE FINANSIJSKE OBAVEZE  ���6���6���2��� ��56���6�5�2��� ��2���

1. Kratkorocni krediti od maticnog i zavisnih pravnih lica �56���6���2��� �� ��

2. Kratkorocni krediti od ostalih povezanih pravnih lica �� �� ��

3. Kratkorocni krediti i zajmovi u zemlji ���6���6���2��� ��6���6���� ���2���

4. Kratkorocni krediti i zajmovi u inostranstvu �� �� ��

5. Obaveze po osnovu stalnih sredstava i sred. obust. 
poslovanja namenj.prodaji �� �� ��

6. Ostale kratkorocne finansijske obaveze ��6���6���25�� ��6���6���2��� ��2���

II PRIMLJENI AVANSI, DEPOZITI I KAUCIJE ���65��65��2�5� ���6���655�2��� �2���

III OBAVEZE IZ POSLOVANJA  ���6���6�5�2��� ���6�556���2��� ���2���

1. Dobavlja�i - mati�na i zavisna pravna lica u zemlji ��65��6���2��� �� ��

2. Dobavlja�i - mati�na i povezana pravna lica u inostranstvu �6���6��52��� �� ��

3. Dobavlja�i - ostala povezana pravna lica u zemlji ��6���2��� �� ��

4. Dobavlja�i - ostala povezana pravna lica u inostranstvu �� �� ��

5. Dobavlja�i u zemlji ���65��6���2��� ���6��565��25�� �552���

6. Dobavlja�i u inostranstvu ��6�5�6���2��� �6��56�5�2��� �6��52���

7. Ostale obaveze iz poslovanja �� �� ��

IV OSTALE KRATKOROCNE OBAVEZE ��6��56���2��� ��6�5�6���25�� ��2���
V OBAVEZE PO OSNOVU POREZA NA DODATU 
VREDNOST �6���6���2��� ��6���65��2��� 7��2���
VI OBAVEZE ZA OSTALE POREZE, DOPRINOSE I 
DRUGE DAZBINE ���65��2��� ���6���2��� ��2���

VI PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA �� �� ��

D. GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA  �� �� ��
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�. UKUPNA PASIVA ��$�$�!% �#%(2� � ���$ �'"$�"#(2!!� �52���

E.VANBILASNA PASIVA " '�!'#� (%2%"�  '!�''��'"�2"(� 7�2���

    

 3.2.1 Prihodi 

U ovoj poslovnoj godini ostvaren je ukupan poslovni prihod od oko 1.296 miliona dinara i u 
pore�enju sa prihodom iz prethodne godine visi je za 37,67%.U ukupnim poslovnim prihodima 
dominantni su prihodi od prodaje roba I usluga I isti iznose 1.364 miliona dinara,sto je za 
61,77% vise od prethodne godine.Drustvo je u 2014 godini ostvarilo smanjenje nedovrsene 
proizvodnje za 80,16 miliona dinara ,dok je u 2013 godini nedovrsena proizvodnja bila uvecana 
za 97,8 miliona dinara.  U ukupnim prihodima poslovni prihodi u�estvuju sa 96,64%, finansijski 
prihodi sa 0,74% i ostali prihodi sa 2,6%, što zna�i da prihodi prevashodno poti�u iz redovne 
delatnosti Društva, odnosno iz redovnih poslovnih transakcija. Finansijski i ostali prihodi nastaju 
iz ostalih poslovnih transakcija  i iznose 45,6 miliona RSD i odnose se na dobitke od prodaje, 
pozitivnih kursnih razlika prihodi od ukidanja dugorocnih rezervisanja,prihodi po osnovu 
naknade stete, i na ostale prihode. Pozitivni efekti kursnih razlika iznose 9,2 miliona dinara. 
Dobici od prodaje osnovnih sredstava iznose 11,2 miliona dinara, prihodi od ukidanja 
dugorocnih rezervisanja 10 miliona dinara, prihodi po osnovu naknade stete 4 miliona dinara i 
ostali nepomenuti prihodi  oko 6  miliona dinara. 

 3.2.2. Rashod 

Za realizaciju ostvarenog prihoda u�injeni su i troškovi u iznosu od 1.335 miliona dinara. U 
pore�enju sa prethodnom godinom visi su za 39,79%. U ukupnim rashodima poslovni rashodi 
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u�estvuju sa 93,18%, finansijski rashodi (kamate, negativne krusne razlike i rashodi po osnovu 
efekata iz ugovora sa valutnom klauzulom) sa 6,1% i ostali rashodi sa 1,12%. 
Za troskove zarada I naknada zarada ispla�eno je 336 miliona dinara što je za oko 2,47% manje 
nego prethodne godine, apsolutno za 7,5 miliona dinara. U prihodima od prodaje zarade u�estvuju 
sa 24,62%,dok su u 2013 godini ucestvovali sa 40,84%.  

Finansijski rashodi (kamate, negativne kursne razlike i rashodi po osnovu efekata valutne klauzule) 
u pore�enju sa prethodnom godinom visi su za 137%, apsolutno za 44,27 miliona dinara. U 
ukupnim finansijskim rashodima kamate po kreditima u�estvuju sa 39,08%, rashodi po osnovu 
negativnih kursnih razlika 30,45%,a rashodi po osnovu valutne klauzule 30,19%.  

Ostali rashodi (manjkovi, gubici od prodaje opreme,rashodi po osnovu obezvredjenih potrazivanja I 
ostali nepomenuti rashodi)  u pore�enju sa prethodnom godinom ve�i i su za 72,09%, apsolutno za 
6,2 miliona dinara. 

3.2.3. Rezultat poslovanja 
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Ostvareni  dobitak pre oporezivanja ove poslovne godine iznosi  6,46 miliona RSD,sto predstavlja 
rast u odnosu na prethodnu godinu od 13,46%. Apsolutno iznos je mali u odnosu na dobit koje je 
kompanija ostvarivala do 2008 godina, ali dobar znak da je kompanija iz duboke krize u koju je 
zapala 2009. godine i u kojoj je iskazala gubitak od 157 miliona RSD, po�ela da se oporavlja. Dalji 
oporavak kompanije �e zavisiti u velikoj meri od opštih ekonomskih i politi�kih kretanja u zemlji kao i 
od ume�a menadžmenta da obezbedi nove poslove kako na doma�em tako i na ino tržistu. 

3.2.4. Imovina, kapital i obaveze 

Ukupna aktiva Društva na dan 31.12.2014. godine iznosi RSD 1.515.837.930. U strukturi aktive 
stalna imovina u�estvuje sa 31,88% (483 miliona RSD) dok  obrtna imovina u�estvuje sa 68,12% 
(1.032 miliona RSD). 

Ukupna pasiva Društva na dan 31.12.2014.godine iznosi RSD 1.515.837.930. U strukturi pasive 
kapital u�estvuje sa 34,9% , dugoro�na rezervisanja i obaveze sa 13,13%, kratkoro�ne obaveze 
u�estvuju sa 51,88% .

Kapital Društva iznosi RSD 529.845.105 (od toga osnovni kapital  257.770.819  ukupne rezerve 
250.440.545, neraspore�ena dobit iz ranijeg perioda 18.881.410  i dobitak teku�e godine 6.466.346 
). 
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Dugoro�na rezervisanja i obaveze iznose RSD 199.073.192 . 

Na dan Bilansa 2014. godine  Kratkoro�ne obaveze iznose RSD 786.919.631 . Od toga obaveze 
iz poslovanja iznose 333.343.707,kratkorocne finansijske obaveze iznose 284.488.543 ,primljeni 
avansi depoziti i kaucije iznose 128.028.088, dok ostale kratkoro�ne obaveze iznose 38.140.276. 
Obaveze po osnovu PDV a na dan bilansa iznose RSD 2.374.947.

�

4. ANALIZA POKAZATELJA POSLOVANJA 

�

� � � � � � � � � �4.1. RAST 

U 000 rsd 
Teku�a godina Prethodna godina %

Aktiva 1.515.837 1.157.465 30,96 
Poslovni prihod 1.296.786 941.931 37,67 
EBITDA 112.064 79.980 40,11 
Neto dobit 6.466 5.699 13,46 

U 2014. godini aktiva Društva beleži pove�anje od 30,96% usled pove�anja stalne imovine kroz 
kategoriju postrojenja i oprema i obrtne imovine kroz kategoriju zaliha koje obuhvataju i date 
avanse.Obrtna imovina uve�ana je i za potraživanja od kupaca u zemlji i u inostranstvu kao i za 
pove�anje gotovinskih ekvivalenata.   

Realizacijom ugovorenih poslova na doma�em i stranom tržištu ostvareni su prihodi koji beleže 
rast u 2014.godini za 37,67% u odnosu na prethodnu godinu.  

Društvo je poslovnu godinu završilo sa dobitkom tako da je u 2014. godini evidentiran rast 
EBITDA.  

4.2. PRODUKTIVNOST

U 000 rsd 
Teku�a godina Prethodna godina %

Poslovni prihod po 
zaposlenom 

4.052.456 3.028.717 33,81 

Prihod od prodaje po 
zaposlenom 

4.264.840 2.712.610 57,22 
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Iz  prilozene tabele se vidi znacajan rast produktivnosti koje je Drustvo ostvarilo u 2014. Godini 
u odnosu na 2013. Godinu. 

4.3. FINANSIJSKA STABILNOST DRUSTVA 

Poslovanje privrednog društva može se finansirati iz razli�itih izvora koji mogu biti sopstveni i 
pozajmljeni. Odnos izme�u sopstvenih i pozajmljenih izvora finansiranja ukazuje na kvalitet 
finansijske strukture, sigurnost poverilaca i mogu�nost održivog razvoja preduze�a. 
Podaci o nominalnom iznosu obaveza i ostalih pozicija u bilansu uspeha obezbe�uju utvr�ivanje 
velikog broja pokazatelja na osnovu kojih se mogu tuma�iti stepen zaduženosti Društva, 
njegova kreditna zavisnost ili samostalnost kao i njegova finansijska stabilnost. 

U 2014. godini koeficijent finansijske stabilnosti je veci od 1 što zna�i da je deo dugoro�no 
vezane imovine (stalna imovina i zalihe) finansiran pored dugoro�nim sopstvenim i tu�im 
kapitalom i kratkorocnim kapitalom, tako da je finansijska stabilnost kompanije u odnosu na 
2013. pogorsana. U ukupnom dugoro�nom kapitalu sopstveni kapital u�estvuje sa 72,66%, dok 
27,34% predstavljaju tu�i dugoro�ni izvori odnosno krediti i rezervisanja.To zna�i da je doslo do 
narusavanja dugoro�ne finansijske ravnoteže, �ime se pojavila opasnost  za održavanje 
likvidnosti u delu dugoro�nog finansiranja.Takodje, i naredna dva prikazana racia pokazuju 
negativan trend u odnosu na prethodnu godinu sto nam govori da neadekvano upravljanje 
zalihama moze da ugrozi likvidnost drustva i drustvo u 2015 godini ovom segmentu mora 
posvetititi posebnu paznju. Racio strukture izvora finansiranja pokazuje negativan trend sto 
znaci da je Drustvo pogorsalo svoje izvore (pozeljna vrednost racia je 1:1), na sta nam takodje 
ukazuje i Racio zaduzenosti (pozeljna vrednost je 0,5:1). 

u 000 RSD

1
2
I
3
4
5
II
III
IV
V KOEF. POKRICA STALNE IMOVINE SOP.KAPITALOM  ( 1/3) 0,91 0,73
6 Sopstveni kapital 529.845 513.910
7 Pozajmljeni kapital 985.992 643.554
8 Ukupna poslovna sredstva 1.515.837 1.157.464
VI RACIO STRUKTURE IZVORA FINANSIRANJA (6/7) 0,54 0,80
VII RACIO ZADUZENOSTI (7/8) 0,65 0,56

Kapital - sopstveni
Dugoro�na rezervisanja
Dugoro�ne obaveze
TRAJNI DUGORO�NI KAPITAL (3+4+5)

373.919
Teku�a Prethodna

godina

163.866
12.270

513.911
707.299
333.380

0,66

483.794
363.069
846.863
529.845

5.450
193.622
728.917

Zalihe
DUGORO�NO VEZANA IMOVINA (1+2)

Stalna imovina

1,0250
690.047

0,54
KOEFICIJENT DUGOROCNE  FINANSIJSKE STABILNOSTI (I /
KOEF. POKRICA STALNE IMOVINE DUG.KAPITALOM  ( 1/II)

1,1618
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4.4. OBRTNI KAPITAL I POKRIVENOST ZALIHA OBRTNIM KAPITALOM 

Obrtni kapital �esto se sre�e pod nazivom neto obrtna sredstva ili neto obrtni fond u zavisnosti 
da li se posmatra sa stanovišta aktive ili pasive. Neto obrtna sredstva predstavljaju deo obrtne 
imovine koji je finansiran iz dugoro�nih izvora posmatraju�i sa stanovišta aktive, a sa stanovišta 
pasive govori se o neto obrtnom fondu kao delu dugoro�nih izvora koji je plasiran u obrtnu 
imovinu. Neto obrtna sredstva  iznose 245,1 miliona RSD (prethodne godine 316,1 miliona 
RSD) i predstavljaju radni kapital preduze�a. Što su neto obrtna sredstva ve�a to je mogu�nost 
za izmirivanje kratkoro�nih obaveza ve�a, a rizik od nesolventnosti i nelikvidnosti niži. 
Utvr�ivanjem sastava i unov�ivosti obrtnih sredstava kao i strukture i dospelosti kratkoro�nih 
obaveza može se u potpunosti izvršiti analiza kvaliteta neto obrtnih sredstava. 

4.5. LIKVIDNOST 

Pokazatelji likvidnosti su stalnog karaktera. Društvo u jednom danu može imati dovoljno 
nov�anih sredstava za izmirivanje dospelih obaveza, a narednog dana možda zbog ne 
planiranog dospe�a neke obaveze njegova likvidnost može do�i pod veliki znak pitanja. 
Likvidnost u Društvu može biti i nedovoljna i preterana. Ni jedna ni druga nisu dobre za 

u 000 RSD

1

2
3
4
5
6
7

Obrtna imovina
Stopa pokrivenosti obrtne imovine (3:6x100)

1.032.043
23,75%

783.547

12.270
163.866
373.919

728.917
529.845

690.047
513.911

5.450

Stopa pokrivenosti zaliha (3:4x100)
363.069
67,51%

Zalihe

Teku�a 

Obrtni kapital (1-2) 245.123

Trajni i dugoro�ni kapital
- sopstveni kapital
- dugoro�na rezervisanja
- dugoro�ne obaveze
Stalna imovina

193.622
483.794

40,35%

94,83%
333.380
316.128

Prethodna
godina
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ekonomiju Društva. Optimalna likvidnost je najbolja, jer pri njoj Društvo redovno izmiruje svoje 
dospele obaveze, a da pri tom nema suviše raspoloživih sredstava.  

Ovi racio brojevi imaju za cilj da ukažu na sposobnost  Društva da pla�a obaveze uz 
zadržavanje potrebnog obima i strukture obrtnih sredstava i o�uvanje dobrog kreditnog boniteta. 

Rigorozni racio likvidnosti pokazuje da je svaki dinar kratkoro�nih obaveza pokriven sa 0,83 
dinara teku�e i 0,96 dinara prethodne godine likvidnih obrtnih sredstava. Ovaj racio poznat kao 
acid test koji traži jednakost izme�u potraživanja gotovine i kratkoro�nih obaveza treba shvatiti 
kao jedan od pokazatelja finansijske strukture, ali to ne zna�i i sigurnu likvidnost. U tekucoj 
godini racio je nizi od prethodne godine  i pokazuje tendenciju pogorsanja ,ali svakako je i dalje 
blizu pozeljne vrednosti . Jedno usporavanje naplate potraživanja ili pak avansno placanje 
(placanje unapred ili pak placanje neuskladjeno sa rokovima naplate)može u relativno kratkom 
roku da ugrozi ravnotežu nov�anih tokova i pored toga što ovaj racio kod nas pokazuje vrednost 
pribliznu pozeljnoj. 

Opšti racio likvidnosti pokazuje da je svaki dinar kratkoro�nih obaveza pokriven sa 1,31 dinara 
teku�e i 1,68 dinara prethodne godine obrtnih sredstava.  
Vrednosti racio brojeva ove godine su nizi u odnosu na prethodnu godinu. Direktan uticaj na 
likvidnost Društva ima i prose�an broj dana naplate potraživanja od kupaca. Koeficijent obrta 
kupaca kao odnos prihoda od prodaje i prose�nog salda potraživanja od kupaca na po�etku i na 
kraju perioda iznosi 2,81( prethodne godine 2,26) što zna�i da se potraživanje u toku godine 
obrne 2,8 puta ili jasnije, prose�an period naplate potraživanja iznosi 130 dana (prethodne 
godine165 dana). Ukoliko je taj period kra�i, Društvo kra�e beskamatno finansira svoje kupce. 
Interes preduze�a je da što brže napla�uje svoja potraživanja  i da što više prolongira rokove 
isplate svojih obaveza a da ne ugrozi funkcionisanje drustva. Drustvo je uspelo da skrati rokove 
naplate sa 165 na 130 dana  pre svega po osnovu povecanja poslovne aktivnosti sa kupcima 
koji su uredno servisirali svoje obaveze prema Drustvu,dok i dalje postoje odredjeni kupci ,a pre 
svega  Eurobau konekt(utuzeno potrazivanje u 2013 godini i ocekujemo dobijanje izvrsne 
presude u 2015 godini) u iznosi od 82.222.130,42 rsd,bez kamate,koji ni u 2014 godini nisu 
izmirili svoje obaveze prema Drustvu.Tokom 2014. godine sve obaveze prema radnicima po 
osnovu  zarada i prema državi po osnovu javnih prihoda su na vreme  izmirene, kao i obaveze 
prema bankama po osnovu kredita i kamata. 

u 000 RSD

1
2

3
4

5
6

Gotovina

Teku�a Prethodna
Kratkoro�na potraživanja i gotovina 654.594 450.167

3.552

783.547
Kraktoro�ne obaveze
Opšti racio likvidnosti 3/4

0,963
467.419

467.419
0,027 0,008

784.919 467.419
1,315 1,676

Kratkro�ne obaveze 
Racio trenutne likvidnosti 5/6

21.299

784.919
0,834

1.032.043

784.919

Kratkoro�ne obaveze
Rigorozni racio likvidnosti 1/2
Obrtna imovina

godina
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5. O�EKIVANI RAZVOJ DRUŠTVA U NAREDNOM PERIODU, PROMENE U POSLOVNIM 
POLITIKAMA DRUŠTVA, KAO I GLAVNIH RIZIKA I PRETNJI KOJIMA JE POSLOVANJE 
DRUŠTVA IZLOŽENO 

O�ekivani razvoj Društva u narednom periodu realizova�e se u skladu sa usvojenom politikom 
društva. U planu poslovanja Energomontaze. za 2015.godinu planirani su prihodi od prodaje u 
iznosu od preko 3 000 000 000 RSD,sto bi predstavljalo zna�ajan rast u odnosu na 2014. 
godinu.Planirani rast je baziran,pre svega, na ve� ugovorenim poslovima koji su po�etak svoje 
realizacije imali u 2014. Ili se njihova realizacija o�ekuje u 2015. godini. Tu se pre svega misli 
na poslove u Makedoniji ,Crnoj Gori i na doma�em tržištu. 

Tako�e, plan Društva je da poboljša svoju  finansijsku situaciju kako bi osiguralo svoju poziciju 
na tržištu.Paralelno sa tim Društvo vodi aktivnu kadrovsku poitiku sa ciljem podizanja kvaliteta 
svojih usluga na doma�em i ino tržištima. 

Osnovni rizici sa kojima se društvo susre�e je nedostatak kvalitetnih i velikih projekata na 
doma�em tržištu što navodi Društvo da nove poslove traži na ino tržištima gde je rizik dobijanja 
posla svakako viši.Pravi izazov za Društvo �e biti da u ovoj i u godinama koje slede napravi 
kvalitetnu disperziju rizika novougovorenih poslova   sa aspekta izvedbe istih ,finansiranja 
istih…a sve sa ciljem daljeg napretka i razvoja Društva. 

6. NAJVAŽNIJI POSLOVNI DOGA�AJI KOJI SU NASTALI NAKON PROTEKA POSLOVNE 
2014.GODINE 

Od dana bilansiranja do dana objavljivanja izveštaja nije bilo bitnijih poslovnih doga�aja koji bi 
uticali na verodostojnost finansijskih izveštaja. 

7. NAJZNA�AJNIJI POSLOVI SA POVEZANIM LICIMA U 2014.GODINI 

Tokom 2014 godine Društvo je imalo nekoliko poslova sa povezanim Društvima u ukupnom 
iznosu od 64.560.440  RSD, od koji su najve�i poslovi: 

- Kodar inženjering Beograd u vrednosti 30.346.269 RSD na poslu Mini ipan 
- Energomontaža inžiniring doo Slovenija u vrednosti od 20.459.109 RSD na poslu 

sanacije havarije na dalekovodu 110 kv Vrhnika –Logatec 
- Energomontaža inženjering doel u vrednosti 10.663.255 RSD na poslovima 110 kv 

priklju�ak na TS Petrovec i 400 kv Štip-makedonsko srpska granica. 
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8. AKTIVNOSTI DRUŠTVA NA POLJU STRAŽIVANJA I RAZVOJA

Društvo u delu istraživanja svoje ambicije svodi na blagovremenu primenu rezultata istraživanja 
u svetu, dok se okviri razvojne politike prilago�avaju ciljevima dugoro�ne poslovne politike. 

U tom smislu, najvažnije je da društvo obezbedi poslove sa ve�im brojem investitora, kako bi 
disperzija rizika bila što viša. 

9. INFORMACIJE O OTKUPU SOPSTVENIH AKCIJA, ODNOSNO UDELA 

Društvo nije otkupljivalo sopstvene akcije u 2014 godini. 

10. POSTOJANJE OGRANKA 
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Tokom 2014  Društvo je osnovalo ogranke u Crnoj Gori I Makedoniji ,prvenstveno iz razloga 
evidentiranja svih poslovnih transakcija kroz maticu ( Energomontažu Beograd) I ujedno 
objedinjavanje svih referenci na mati�no društvo,a u kontekstu apliciranja na budu�im 
poslovima. 
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11. CILJEVI I POLITIKE VEZANE ZA UPRAVLJANJE FINANSIJSKIM RIZICIMA, ZAJEDNO 
SA POLITIKOM ZAŠTITE SVAKE ZNA�AJNIJE VRSTE PLANIRANE TRANSAKCIJE ZA 
KOJU SE KORISTI ZAŠTITA 

Preduze�e u redovnim poslovnim aktivnostima se susre�e i upravlja slede�im finansijskim 
rizicima: 

• Valutnim rizikom 

• Tržišnim rizikom  
• Rizikom likvidnosti 

• Kreditnim rizikom 
• Kamatnim rizikom 

U svom poslovanju Društvo je izloženo finansijskim rizicima od promena kurseva stranih valuta i 
promena kamatnih stopa. 

Izloženost deviznom riziku prvenstveno se ogleda preko potraživanja od kupaca iz inostranstva, 
dugoro�nih kredita i obaveza prema dobavlja�ima koji su denominirani u stranoj valuti. Društvo 
ne koristi posebne finansijske instrumente kao zaštitu od rizika, obzirom da u Republici Srbiji 
takvi instrumenti nisu uobi�ajeni. Društvo je izloženo riziku od promene kamatnih stopa na 
sredstva i obaveze kod kojih je kamatna stopa varijabilna. Ovaj rizik zavisi od finansijskog tržišta 
te Društvo nema na raspolaganju instrumente kojim bi eliminisalo njegov uticaj.  

Kona�na odgovornost za upravljanje rizikom likvidnosti je na rukovodstvu Društva koje je 
uspostavilo odgovaraju�i sistem upravljanja za potrebe kratkoro�nog, srednjoro�nog i 
dugoro�nog finansiranja Društva kao i upravljanje likvidnoš�u. Društvo upravlja rizikom 
likvidnosti održavaju�i odgovaraju�e nov�ane rezerve ,kontinuiranim pra�enjem planiranog i 
stvarnog nov�anog toka, kao i održavanjem adekvatnog odnosa dospe�a finansijskih sredstava 
i obaveza. 

Preduze�e je izloženo kreditnom riziku koji predstavlja rizik da dužnici ne�e biti u mogu�nosti da 
dugovanja prema Društvu izmire u potpunosti i na vreme, što bi imalo za rezultat finansijski 
gubitak za Društvo. Izloženost Društva ovom riziku ograni�ena je na iznos potraživanja od 
kupaca na dan bilansa. 

Stabilnost ekonomskog okruženja u kome Društvo posluje, u velikoj meri zavisi od mera Vlade u 
privredi i postojanja odgovaraju�eg pravnog i zakonodavnog okvira. 

Menadžment društva na osnovu rezultata iz ranijih godina i na osnovu aktuelnih i prognoziranih 
ekonomskih, politi�kih i drugih doga�aja, donosi odluke kojima uti�e na maksimalno smanjenje 
ovih rizika 
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12. IZLOŽENOST CENOVNOM RIZIKU, KREDITNOM RIZIKU, RIZIKU LIKVIDNOSTI I 
RIZIKU NOV�ANOG TOKA, STRATEGIJA ZA UPRAVLJANJE OVIM RIZICIMA I OCENA 
NJIHOVE EFIKASNOSTI 

Menadžment preduze�a i odgovorni zaposleni iz stru�nih organizacionih jedinica društva, 
mese�nim i kvartalnim analizama poslovanja, sagledavaju cenovne, kreditne i rizike likvidnosti. 
Dnevnim sagledavanjem nov�anih tokova kao i dnevnim pra�enjem likvidnosti i kreditne 
sposobnosti svojih kupaca, društvo kontinuirano prati i preduzima mere u cilju maksimalnog 
smanjenja rizika likvidnosti. 

13. ZAKLJU�AK 

Akcionarsko društvo Energomontaža je 2014.godinu završilo sa pozitivnim finansijskim 
rezultatom:  
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Društvo je poslovnu godinu završilo sa dobitkom koji je ve�i od ostvarenog u  2013.godini. 
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14. PRILOZI 
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PRIHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA     

A POSLOVNI PRIHODI 1.376.953.422,17 842.546.752,86 

I PRIHODI OD PRODAJE ROBE 42.147.240,77 11.599.950,25 

Prihodi od prodaje robe mat. i zav. pravnim licima na doma�em tržištu   380.057,07 

Prihodi od prodaje robe mat. i zav. pravnim licima na ino tržištu 428.205,23   

Prihodi od prodaje robe ost. povezanim pravnim licima na doma�em 
tržištu

Prihodi od prodaje robe ost. povezanim pravnim licima na ino tržištu     

Prihodi od prodaje robe na doma�em tržištu 39.808.734,21 11.219.893,18

Prihodi od prodaje robe na inostranom tržištu 1.910.301,33   

II PRIHODI OD PRODAJE PROIZVODA I USLUGA 1.322.601.881,02 830.467.638,06 

Prihodi od prodaje g.proiz i usluga mat. i zav. pr. licima na doma�em 
tržištu 25.886.463,13 38.877.213,75 

Prihodi od prodaje g.proiz i usluga mat. i zav. pr. licima na ino tržištu 19.975.820,27 2.091.396,59 

Prihodi od prodaje g.proiz i usluga ost. pov. pr. licima na doma�em tržištu 544.342,17   

Prihodi od prodaje g.proiz i usluga ost. pov. pr. licima na ino tržištu     

Prihodi od prodaje g.proiz i usluga na doma�em tržižtu 987.205.325,54 733.047.701,99 

Prihodi od prodaje g.proiz i usluga na ino tržištu 288.989.929,91 56.451.325,73 

III Prihodi od premija, subvencija, donacija, dotacija i sl.

IV Drugi poslovni prihodi 12.204.300,38 479.164,55 

RASHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA

B POSLOVNI RASHODI 1.324.703.557,43 815.419.178,06 

Nabavna vrednost prodate robe 41.730.573,85 13.775.423,14

Prihodi od aktiviranja u�inaka i robe   -1.555.138,10 

Pove�anje vrednosti zaliha nedov. i gotovih proiz. i nedov. usluga -97.830.107,92

Smanjenje vrednosti zaliha nedov. i gotovih proiz. i nedov. usluga 80.167.367,23   

Troškovi materijala 345.749.166,16 224.463.448,13 

Troškovi goriva i energije 48.065.688,92 37.515.169,32 

Troškovi zarada, naknada zarada i ostali li�ni troškovi 336.024.280,24 344.535.733,16 

Troškovi proizvodnih usluga 348.366.949,07 199.719.810,70

Troškovi amortizacije 39.221.353,90 46.421.203,19 
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Troškovi dugoro�nih rezervisanja     

Nematerijalni troškovi 85.378.178,06 48.373.636,44

V POSLOVNI DOBITAK 52.249.864,74 27.127.574,80 

G POSLOVNI GUBITAK     

D FINANSIJSKI PRIHODI 10.178.851,92 4.425.040,66 

FINANSIJSKI PRIHODI OD POVEZANIH LICA 319.026,31 747.147,17

Finan. prihodi od mati�nih i zavsnih pravnih lica 319.026,31 217.671 

Finan. prihodi od ostalih povezanih pravnih lica     

Prihodi od u�eš�a u dobitku zav. pravnih lica i zajed. aranžmana

Ostali finansijski prihodi   529.476,17 

II PRIHODI OD KAMATA (od tre�ih lica) 47.927,97 292.146,05 

III Pozitivne kursne razlike i poz. efekti valutne klauzule (prema tre�im 
licima) 9.811.897,64 3.385.747,44 

� FINANSIJSKI RASHODI 76.555.689,27 32.285.534,04

I FINAN. RASHODI IZ ODNOSA SA POV. PRAVNIM LICIMA 145.714,01   

Finansijski rashodi iz odnosa sa mati�nim i zavisnim pravnim licima 145.714,01

Finansijski rashodi iz odnosa sa ost. povez. pravnim licima     

Rashodi od u�eš�a u gubitku zav. pravnih lica i zajed. poduhvata

Ostali finansijski rashodi     

II RASHODI KAMATA (PREMA TRE�IM LICIMA) 29.920.467,17 20.884.966,94 

III Negativne kursne razlike i neg. efekti valutne klauzule (prema tre�im 
licima) 46.489.508,09 11.400.567,10 

E DOBITAK IZ FINANSIRANJA -66.376.837,35
-

27.860.493,38

Ž GUBITAK IZ FINANSIRANJA     

Z PRIHODI OD USKLA�IVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE     

I RASHODI OD USKLA�IVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE 6.188.918,40 801.446,19 

J OSTALI PRIHODI 35.279.871,96 15.067.051,29

K OSTALI RASHODI 8.599.894,54 7.572.642,04 

L DOBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA 6.364.086,41 5.960.044,48 

LJ GUBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA

M NETO DOBITAK POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA 102.259,79 -260.918,42 

N NETO GUBITAK POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA

NJ DOBITAK PRE OPOREZIVANJA  6.466.346,20 5.699.126,06 

O GUBITAK PRE OPOREZIVANJA

P POREZ NA DOBITAK     

I Poreski rashod perioda

II Odloženi poreski rashod perioda     

III Odloženi poreski prihod perioda     

R ISPLA�ENA LI�NA PRIMANJA POSLODAVCA

S NETO DOBITAK 6.466.346,20 5.699.126,06 
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